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POSZUKIWANA,
poszukiwany

MAGDALENA RODAK-DEBOWSKA

Coraz czesciej styszymy o rynku pracownika, co oznacza, ze to pracownik jest
gtdbwnym rozgrywajgcym. Duzg uwage zwraca sie rowniez na pozyskiwanie

i utrzymanie talentéw w firmie. Czy te trendy przektadajg sie na branze fit -
ness? Czy faktycznie to pracownik dyktuje warunki wspotpracy? Czy tatwo
znalez¢ prace w klubie fitness, a marki zabiegajg o talenty?

oimi rozméwcami byli rekrute

rzy, konsultanci w branzy fitness,

wiascicielka klubu, instruktorka

fitness itrener personalny oraz
przedstawiciel portalu InfoPraca.pl. Dzieki
temu udato sie uzyskac¢ spojrzenie na temat
z réznych perspektyw.

Polskie realia

Jak na podstawie doswiadczen naszych
rozméwcow wyglada polski rynek fitness?
Matgorzata Kuchar z Fitness Consulting uwa
za, ze system pracy w branzy fitness niestety
bardziej odpowiada mtodym ludziom. Nieste-
ty, bo wtej branzy klientem docelowym jest
zazwyczaj ten w wieku 35+. | tak, jak w wiek
szo$ci branz iw naszej coraz trudniej odo -
brych pracownikéw. Szczego6lnie na szcze-
blach zarzadczych — uwaza Kuchar, dodajac,
ze dobry pracownik i dobra praca muszg i$¢
w parze. Rynek pracy dla branzy fitness jest
podzielony. Jak moéwi, przed menedzerami
nowej ery wkrotce powinny by¢ stawiane
nowe, wymagajgce szerokich kompetencji
zadania. Inaczej staniemy wmiejscu. — Duzej
wrazliwosci iwiedzy wymagac¢ sie powinno
réwniez od wiascicieli — twierdzi Kuchar.

Jak sie okazuje, kluczowg sprawg jest wiel -
ko$¢ miasta, bo jak moéwi Marzena Bebenek,
wiascicielka Kinetik Fitness wWhrzanowie,
w matej miejscowosci wybor instruktorow
jest ograniczony. Wynika to rébwniez zakazu
konkurenciji, jaki jest im narzucony. -— Trudno
wyobrazi¢ sobie, zeby jeden instruktor pra-
cowat wtrzech klubach, ktére znajdujg sie

w promieniu 300 m — dodaje. Kiedy osiem
lat temu sama otwierata klub wChrzanowie,
brakowato wykwalifikowanych instruktorow
i musiata sprowadzac ich zKrakowa i Kato-
wic.

Anna Bogucka,

Aga Kalbarczyk, instruktor fitness, psycho-
dietetyk z Warszawy, poréwnuje rynek pracy
w branzy fithess zrynkiem reklamy, marke -
tingu, mediow, na ktérym pracowata 15 Iat.
W jej ocenie rynek pracy Wwranzy fitness

jest wybitnie freelanserski. Niewielki procent mi. —

0s6b pracuje na umowe oprace. Osobiscie
nie zna ani jednej takiej osoby. Ale wedtug jej
dos$wiadczen, zdecydowana wiekszo$¢ in-
struktoréw fitness traktuje te prace jako do-
datkowa, wykonywang po godzinach, raczej
jako hobby i dodatkowe zrédto dochodow.

Krzysztof Pakulec &#IT MB, rekrutujgcy
dla klubéw fitness pracownikow, twierdzi,
ze najwieksza sita tkwi wztowieku. — To
pracownicy klubow fitness odgrywajg decy-
dujgca role wrozwoju iosigganiu dobrych
wynikow firmy. Ich wiedza, umiejetnosci oraz
kompetencje migkkie sg najwiekszym zaso-
bem marki — dodaje. Uwaza, ze znalezienie,
pozyskanie i utrzymanie dobrego pracownika
to karkotomne zadanie. Dlatego tez rekruta-
cja do klubu fitness to, jak mowi, takie ne-
verending story. Proces rekrutacji powinien
mie¢ charakter ciagty iznalez¢ sie wkalen -
darzu codziennych aktywnosci.

Czy tatwo pozyskaé¢ dobrego pra-
cownika?

Kuchar uwaza, ze tak. Ale tu pitka jest
po dwoch stronach. Réwnie trudno znalezé
oddanego pracownika, jak istabilnego pra -
codawce. To generalny problem polskiego
rynku pracy. Sam system prawny rodzi spore
trudnosci. Horrendalne koszty ZUS wplywajg
na to, jak zatrudniamy ikogo szukamy. |tak
oto na recepcji (najwazniejszym ogniwie pro-
cesu sprzedazy iopieki nad klientem) wcigz
zatrudnienie znajdujg studenci. Jak mowi, nie
tedy droga, ale trudno dyskutowac¢ z koszta
Do branzy fitness zazwyczaj trafiajg pa -
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sjonaci sportu izdrowego stylu zycia. Moty -
wacja jest wiec oczywista — twierdzi Kuchar.

Co jest najwazniejszg cechg uposzukiwa-
nych pracownikéw?

— Na jednym ze szkolen ustyszatam: ,Za-
trudniaj za nastawienie, nie za umiejetnosci”
— moéwi Marzena Bebenek. — Kilka lat temu
wydawato mi si¢ to absurdalne. Kwalifika-
cje, dyplomy, staz byty dla mnie najwazniej-
sze. Dzi$ wiem, ze to bzdura. Nastawienie,
zaangazowanie, poczucie przynaleznosci
do miejsca, marki, to jest wazne — dodaje.
— Doswiadczenie sie zdobywa, tak samo jak
wiedze iumiejetnosci, anastawienie iza -
angazowanie albo si¢ ma, albo nie. lto jest
klucz, ktorym kieruje sie podczas rekrutaciji
— puentuje Bebenek.

Trudnos$ci, bariery, zagrozenia

Krzysztof Pakulec zapytany o
problemy, z jakimi borykajg sie rekruterzy, wy-
mienia niskie bezrobocie duzg liczbe ofert
pracy na rynku, specyfike pokolenia Y, ktore
ma inne podejscie do pracy pracodawcow.
Zwraca uwage na rosnacy rynek start-upow,
przeciggajacy na swojg strone duza grupe
osob, ktére nie chcg standardéw, procedur.
Wspomina réwniez program 500+, ktéry spo-
wodowat, ze kobiety z dnia na dzier rezygno-
walty z pracy.

— Problematyczny jest ,syndrom Boga”
u trenerdéw iinstruktoréw — méwi Matgorzata
Kuchar. — Niebezpieczne iwyczynowe wrecz
prowadzenie klientdbw z czasem zrobi powaz-
ne problemy i moze stanowi¢ powazny zwrot
w polskiej branzy fitness. Wydaje sie, ze po-
gubilismy priorytety. Trudny jest takze system
prawny i duze koszty sktadek ZUS. Stawki in-
struktorskie sg bardzo wysokie. ZUS od ww.
stanowi nie lada wyzwanie dla wiekszosci pra-
codawcéw. A do tego dochodzi do nieréwno-
wagi pfac trenerskich iinstruktorskich w sto-
sunku do tych zarzgdczych — méwi Kuchar.

Wiascicielka klubu Kinetik zwraca uwage
swoimi doswiadczeniami: — Zatrudniajgc in-
struktora, przekazujgc catg wiedze, know-
-how, moze sie zdarzy¢, ze zatrudniamy swo-
jego potencjalnego konkurenta. Przerabiam to
od wielu lat. Potowa moich instruktorow ode-
szta lub zostata zwolniona wnomencie, kiedy
dotarta do mnie informacja, ze otwierajg swdj
wiasny klub, a doktadniej méwigc — kopie mo-
jego — méwi Bebenek i przyznaje: — Nic prost-
szego, otrzymali gigantyczng dawke wiedzy,
no i przede wszystkim gotowych klientow.

Rynek pracownika
Wedtug portalu InfoPraca.pl chetnych do
zatrudniania nie brakuje, chetnych do pracy

Marzena Bebenek

juz tak. Procesy rekrutacyjne trwajg coraz
diuzej, afirmy poszerzajg obszary poszuki -
wan. Wzasadzie nie ma juz pracownikéw
dostepnych ,od reki” — trzeba wiozy¢ wigcej
wysitku, by ich znalez¢ ipozyskaé, dostoso-
wujac sie do ich potrzeb i oczekiwan juz eta-
pie rekrutacji. Presja ptacowa ro$nie, czgsé
przedsiebiorcow jej ulega, ale zreguty doty-
czy to duzych podmiotéw. — Mniejsze majg
z tym kiopot, bo ich na podwyzki nie sta¢ —
moéwi Marek Jurkiewicz, dyrektor InfoPraca.
pl. Cze$¢ z nich rywalizuje na rynku elastycz-
nym czasem pracy bgdz mozliwoscig pracy

z domu, pojawiajg sig tez inne pomysty, np.
dofinansowanie do zaje¢ dziecka. Potwier
dza to Krzysztof Pakulec, méwigc, ze zjawi-
sko rynku pracownika ma miejsce rowniez
w branzy fitness. To zjednej strony sytuacja
trudna, ale réwniez ciekawa, poniewaz sta-
wia coraz wigksze wyzwania przed klubami.
Pakulec zwraca uwage na to, ze rekrutacja to
nie tylko ogtoszenie ispotkanie z potencjal -
nym kandydatem. Dzi$ to juz cafa strategia,
strategia budowania marki pracodawcy, kté-
ra rbwniez przektada sie na decyzje zakupo-
we klientéw. Nieco odmienne zdanie ma Mat-
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Anna Bogucka,

gorzata Kuchar z Fitness Consulting: — Karty
sg po obu stronach. Wnaszym odczuciu ci
najbardziej warto$ciowi zazwyczaj nie wy-
trzymujg oczekiwania szukajgc stabilizacji
oraz dobrych warunkéw pracy odchodzg do
innych branz. Znamy bardzo dobrych praco-
dawcow iznamy bardzo dobrych pracow -
nikéw. W procesie rekrutacji chodzi wtasnie
o to, aby obie strony sie spotkaty — dodaje
Kuchar.

Praca na zawotanie?

O to, czy w branzy fitness mozemy mowic
o rynku pracownika, zapytatam tych, ktérzy
pracy poszukiwali? Marta Malec, trener per
sonalny z todzi, ocenia, ze nietrudno znalez¢
prace w klubie fitness. Wedtug niej wszystko
zalezy od tego, gdzie chce pracowac dany
instruktor, czy zalezy mu na pracy wduzych
klubach, wkorporacjach, czy wmniejszych
obiektach. Tutaj moze sie okazac, ze wtych
najwiekszych klubach bedzie tatwiejza -
trudnienie, bo majg one sporg rotacje, jesli
chodzi opracownikéw. Wmatych klubach
wiasciciele czy menedzerowie mogg zwiek-
szg uwagg dobiera¢ swoich pracownikow.
Poza tym takie kluby moga by¢ ukierunko-
wanie pod dang klientele ikonkretne zajecia,
w czym wielu poczatkujgcych instruktoréw
moze sie nie odnalez¢. Wedlug Malec wy-
starczg dobre checi.

Warszawianka Agnieszka Kalbarczyk row-
niez potwierdza, ze oprace nie jest trudno,
chociaz zaznacza, ze fatwiej znalez¢ jg po-
lecenia ikiedy ma sie juz doswiadczenie.

Kalbarczyk wspomina, ze codziennie widzi
ogtoszenia, wiele klubow poszukuje instruk-
torow wiasciwie non stop. Ale tez konkuren -
cja rosnie lawinowo, bo ten zawdd stat sie
bardzo modny wostatnim czasie. Wedtug
Kalbarczyk niektore kluby chetnie przyjmu-
ja osoby zaraz po kursie podstawowym za
minimalng stawke, wich mozna zdoby¢
pierwsze doSwiadczenie. Jednak podkresla,
ze prawdopodobnie bedg to te kluby, ktore
nie sg zainteresowane zatrzymaniem instruk-
tora na dtuzej i inwestowaniem w niego.

Umowa to oczywistos¢?

Na jakich warunkach zatrudnia branza fit-
ness? Czy daje poczucie stabilnosci, rozwoju
i bezpieczenstwa?

Aga Kalbarczyk przyznaje, ze brak umo-
wy oprace powoduje, ze czesto uzgodnie -
nie warunkéw jest niesformalizowane. Jak
twierdzi, zatrudnia sie instruktoréw bez zad-
nej umowy ramowej, warunki uzgadniane sg
ustnie badz przesytany jest ogdlny regulamin
pracy, w ktérym mowa jest jedynie azobo -
wigzaniach instruktora. — Na cztery przy-
padki miatam az dwa (50 proc.!), vktérych
musiatam wymusic¢ (i to nie jest przesadzone
stowo) podpisanie ze mng umowy. Ta sytu-
acja uswiadomita mi, ze instruktorzy tez nie
walczg o te umowy. Aprzeciez umowe pod -
pisuje sie, by chroni¢ siebie iswoje interesy.
Instruktorzy tez zapominajg otym, ze moga
negocjowaé¢ warunki umowy (regulaminu nie
da sie negocjowac indywidualnie, bo jest dla
wszystkich iz géry narzucony), chociazby

okres wypowiedzenia pracy — moéwi Kal-
barczyk. Zwraca réwniez uwage na to, ze
ten pierwszy moment, kiedy formalizujemy
warunki wspotpracy, pokazuje, jakie beda
relacje zwtascicielem klubu, wjaki sposo6b
bedzie traktowat swoich wspotpracownikéw.
Kalbarczyk uwaza, ze je$li klub podpisuje
umowe, jest otwarty na negocjacje warun-
kéw, to znaczy, ze traktuje cie po partnersku
i jest to bardzo dobry sygnat, ze tak samo
bedzie w trakcie dalszej wspotpracy.

Jaka praca, taka ptaca?
Czy pracujacy wklubach fitness
sg zadowoleni zwarunkéw pracy,
wynagrodzenia i relacji?

Marta Malec prowadzi wtasng dziatalnosc
gospodarczg ijako trener personalny rozli -
cza sie co miesigc z klubem za wynajem po-
wierzchni. Takie rozwigzanie jg satysfakcjonu-
je, poniewaz to stata pozycjach wkosztach
prowadzenia dziatalnosci, jednocze$nie
daje mozliwo$¢ pracy na wtasny rachunek.
W takim modelu wszystko jest na jej warun -
kach — schemat pracy, dowolnie ustala staw-
ki treningdw imoze by¢ elastyczna wobec
swoich podopiecznych. Nikt nie narzuca jej

Anna Buck :

regut, co dla niej jest niezwykle wazne.

Aga Kalbarczyk mowi otym, ze na rynku
warszawskim réznice wwysokosci stawek
sg ogromne, a wszystko zalezy od dos$wiad-
czenia, marki osobistej, ale tez od wielkosci
klubu i podej$cia wtascicieli. Jak twierdzi, nie
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dla wszystkich jako$¢ pracy, doswiadczenie,
umiejetnosci instruktora majg znaczenie.

Talent na wage ztota

Awedtug danych InoPraca.pl na rynku
pracy wyzwaniem dla pracodawcow jest
utrzymanie utalentowanych pracownikow
w firmie. Aby tak sie stato, podwyzszajg wy -
nagrodzenie irozbudowujg pakiet korzysci
pozaptacowych. Zaréwno Z.icznika rynku
InfoPraca.pl, jak i z danych rynkowych wyni
ka, ze ro$nie zapotrzebowanie na menedze-
réw z doswiadczeniem.

Potwierdza to Krzysztof Pakulec, ktory
przyznaje, ze najtrudniej dzi$ ozatrudnienie
w branzy fithess menedzera: — Aplikujg na
to stanowisko bardzo czesto osoby, kto-
re wpewnym momencie uwierzylty wswojg
wartos¢, bardzo mato majg do zaoferowania,
rébwnocze$nie majgc ogromne oczekiwania
finansowe. Osoby aplikujgce na to stano-
wisko bardziej zwracajg uwage na korzysci
materialne wynikajgce zobjecia tego stano-
wiska, nie doceniajgc tego, czego bedg mo-
gty sie nauczyé.

Wedtlug Malgorzaty Kuchar najtrudniej
pozyskac talenty wsrod trenerow, ktérzy sg
zamknieci na ,zarzgdzanie”, skupieni za$ na
samorozwoju i zarabianiu. Ale dodaje tez, ze
pozyskac talent trzeba umiec. | tu naprzeciw
wychodzg umiejetnosci menedzerskie.

Kazde pokolenie ma swoj czas?
Wiadomo, ze kazda generacja charaktery-
zuje sie innym podejsciem do pracy. Branza
fitness kojarzona jest jako branza dla ludzi
miodych. Czy stusznie jednak? Dane InfoPra-
ca.pl wskazuja, ze firmy coraz czesciej zgta-
szajg chec¢ zatrudnienia osdb 50+. Marzena
Bebenek podkresla, ze niezaleznie od wieku
pracownika, od kazdego wymaga tego sa-
mego — zaangazowania, szacunku dla klien-
téw, wspotpracownikow oraz identyfikaciji
z marka. Zpunktu widzenia pracodawcy
zatrudniataby najchetniej osoby po 35. roku
zycia, ze wzgledu na ich bagaz doswiadczen
zaréwno tych zawodowych, jak izyciowych,
a takze odpowiedzialno$¢ oraz umiejetnosci
pracy w zespole. Bebenek przyznaje jednak,
ze w branzy fitness trudno o takg grupe wie-
kowa. Matgorzata Kuchar réwniez podkresla
réznice wpracy poszczegoélnych generaciji.
Troche inaczej pracowaty X, inaczej Y, przed
nami wchodzgce pokolenie Z. Miodzi ludzie
mogg pracowac¢ wystemie zmianowym,
popotudniami iw weekendy. Jednak jest
zdania, ze nikt nie zrozumie tak klienta 40+,
jak majaca podobne doswiadczenia pracow-
nica. Wedtug obserwacji rekruteréw zZF1T MB
pokolenie X bardziej ceni sobie prace jest
bardziej lojalne wstosunku do pracodawcy.

Anna Bogucka,

,lgreki” natomiast sg bardziej wyedukowane,
kreatywne iotwarte. Generacja X jest mniej
podatna na zmiany, Y za to ma bardziej rosz -
czeniowg postawe, chcg czesto pracowac

na wiasnych warunkach. — Juz niedtugo to
wiasnie millenialsi bedg stanowili 75 proc.
naszej kadry, wigc na pewno musimy sie na-
uczyé, jak z nimi pracowaé — méwi Krzysztof
Pakulec. Musimy pokazywac im, Zze ich praca
ma znaczenie, oni chcg wiedziec nie tylko, co

majg zrobi¢, ale rowniez dlaczego.

Rowne szanse? Jakie znaczenie
ma pte¢, wiek, wyglad wznalezie -
niu pracy na rynku fitness?

Dla wtascicielki Kinetik Fitness najwazniej-
sza w doborze pracownika jest osobowos¢,
komunikatywnos$¢ ipoczucie humoru. Wy -
glad jest na dalszym planie — przyznaje — nie
mniej jednak instruktor fitness czy trener
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musi trzymac jakis standard.

Na podobne cechy wskazujg rekruterzy
z Fitness Consulting — nic nie zastgpi doj -
rzatosci emocjonalnej, wrazliwosci na drugg
osobe czy stabilnosci. —-Umiejetnosci za -
kresy inteligencji emocjonalnej $potecznej to
dla nas zupetne ,must have” — méwi Matgo -
rzata Kuchar. Dodaje tez, ze cho¢ te cechy
nie zalezg od wieku, to jednak wiek ksztattuje
ogtade iumiejetnosci zauwazenia drugiego
cztowieka. A w tej branzy wtasnie do chodzi.

Krzysztof Pakulec uwaza, ze problemu
z dbatoscig ozachowanie réwnych szans
dla kandydatow, biorgc pod uwage wiek czy
pte¢, nie ma. Chociaz widziat kilka ogtoszen
klubow fitness, ktore wskazywaty na maksy -
malny wiek potencjalnego kandydata. Sam
jest zdecydowanie przeciwny takiemu podej-
Sciu. Uwaza, ze sytuacja, w ktorej w klubach
fitness pracujg wwiekszosci mtodzi ludzie,
wynika ztego, ze w99 proc. to oni wtadnie
aplikujg na rézne stanowiska do klubéw fit-
ness. Ataki stan rzeczy moze wynika¢ zpro-
ponowanej formy zatrudnienia, ktérg najcze-
Sciej jest umowa-zlecenie.

Co do pici to Pakulec uwaza, ze podziat rél
zawodowych wynika z naturalnego zaintere-
sowania — trenerzy personalni to najczesciej
mezczyzni, recepcja to wiekszos¢ kobiet, in-
struktorzy fitness to réwniez czesciej kobiety.

Pte¢ ma znaczenie?

Zgodnie ze statystykami Eurostatu sposrod
7,3 min 0s6b pracujgcych na terenie Unii Eu-
ropejskiej na stanowiskach menedzerskich,
2,6 min to kobiety. Przecietnie zarabiajg o/ 7
centdbw za godzine mniej niz pracujacy na
identycznych stanowiskach mezczyzni. R6z-
nica wptacach wynosi 23 proc. Polska na
europejskim tle wyglada lepiej. Na stanowi-
skach menedzerskich pracuje unas 44 proc.
kobiet. Portal InfoPraca.pl zapytat prawie 3
tys. swoich uzytkowniczek oto, jak postrze-
gaja swojg pozycje na rynku pracy. Zdaniem
niemal 69 proc. ankietowanych kobiety sg
dyskryminowane na rynku pracy. Instruktor
ka fitness zZWarszawy Aga Kalbarczyk od -
nosi wrazenie, ze zawdd instruktora fitness
jest bardzo specyficzny. Pte¢ ma wtym przy-
padku wigksze znaczenie niz winnych zawo-
dach. Chodzi okwestig zaréowno identyfiko -
wania, jak iporébwnywania sie uczestnikow
z instruktorem. Zwraca uwage na bardzo
wazng kwestie dotyku. Wzalezno$ci od ro -
dzaju zaje¢, ilos¢ kontaktu bezposredniego,
czasem wrecz intymnego, istruktorem
moze by¢ znikoma, ale moze by¢ bardzo
duza. To klienci decydujg ewoim komfor -
cie w trakcie zaje¢ i dla czesci z nich pte¢ in
struktora moze mie¢ priorytetowe znaczenie,

Anna Bogucka,

nawet wazniejsze od jego wiedzy, doswiad-
czenia i osobowo$ci. Dlatego pte¢ nie musi,
ale moze by¢ przewaga. — Iw zaden sposoéb
nie traktowatabym tego jako dyskryminacji —
podkre$la Kalbarczyk. Marta Malec, trener
personalny idietetyk ztodzi, zauwazyta, ze
kobiety czesciej wybierajg jako treneréw ko-
biety, z kolei mezczyzni wybierajg mezczyzn.
Nie ocenia tego negatywnie, bo sama nie
ukrywa, ze lepiej czuje sie, prowadzgc trenin -
gi z kobietami.

Wyglad determinuje?

»Rozpatrujemy aplikacje wytgcznie ze zdje-
ciem” — to czesto spotykane sformutowanie
w ofertach pracy. Ma to miejsce réwniez
w branzy fitness. Jak stwierdza Matgorzata
Kuchar, rynek pracy fitness nie jest odpo-
wiedni dla wszystkich kandydatéw. Zawsze
podkreSlamy: szukaj takiego pracownika,
jakiego masz klienta. Tyle ze pracownik 35+
chce stabilnosci, godnosci, przewidywal-

nosci. Atego czgsto branza fitness nie jest
w stanie mu da¢. Wiec jakich szansach
mowa. Wieksze szanse ma mtodo$¢, brak
zobowigzan, jedrne ciato ipiekny biust. Ito
niestety czesto sg determinanty wyboru kan-
dydatéw. Pracownik ma by¢ wzorem i moty-
watorem, ale mozliwym do osiggniecia — za-
znacza Kuchar. — Nie tylko wbranzy fitness,
ale we wszystkich innych branzach wyglad
zdecydowanie determinuje szanse kandy-
data — tlumaczy Krzysztof Pakulec. Odnosi
to podejscie do zasady pierwszego wraze-
nia. Jak zaznacza, branza fitness to dbatosé
o ciato, wiec trudno sobie wyobrazi¢ otytego
trenera personalnego, dietetyka czy recep-
cjonistke znadwaga. Nie skresla tych oséb
ze wzgledu na ich wyglad czy samg nad-
wage, jednak czesto pytajgc awamitowanie
tych os6b do aktywnos$ci ruchowej, styszy,
ze nie lubig sie ruszac. Ajesli sami nie lubig
sie ruszac, to trudno bedzie im zmotywowac
innych do zdrowego iaktywnego stylu zycia
— zaznacza Pakulec.

Rekrutacja jak reklama

Dojrzate firmy, aby zwiekszy¢ szanse na
skuteczne dotarcie do grupy docelowej, pro-
wadzg rekrutacje przy uzyciu bardziej rozbu-
dowanych narzedzi rekrutacyjnych. Widac to
juz po ogtoszeniach publikowanych np. na
InfoPraca.pl — zaréwno po tresci, jak isza-
cie. Same ogtoszenia juz jednak nie wystar
czajg ipracodawcy sg tego coraz bardziej
Swiadomi. Rekrutacja woraz wiekszym
stopniu przypomina profesjonalng kampa-
nie reklamowa. To narzedzia do budowania
marki pracodawcy izaznaczania si¢ rowniez
w Swiadomosci potencjalnych odbiorcow.
Wygrajg ci, ktdérzy zrozumiejag to pierwsi, bo
w dobie wymiany opinii na forach interne -
towych nietrudno juz weryfikacje praco -
dawcy. Itak jak powszechny jest research
aplikujgcych kandydatéw wnediach spo -
tecznosSciowych, tak mie jest problemem
sprawdzenie potencjalnego pracodawcy czy
jego marki.

WYNAGRODZENIAW KLUBACH*
Obstuga klienta: 10-12 zt/h godzina, plus premia za sprzedaz, odnowienia
Instruktor fitness: 25-120 zt/h
Trener na sitowni: 12-20 zi/h, Srednio 15 zt/h

Trener personalny wewnetrzny: od 50-65 proc. warto$ci netto ze sprzedazy
treningdw, inne zrodio podaje 8-50 zt (z premig od sprzedazy)
Menedzer: 2000-5000 zt miesiecznie
*Dane zostaty zebrane w kilku miastach w Polsce.
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